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В статье раскрыты проблемы, имеющиеся в системе дошкольного 
образования, в связи с введением в штаты ДОУ должности младшего 
воспитателя. Автор дает рекомендации руководителям ДОУ в повышении 
их роли в системе воспитания. 

 
В середине 90-х гг. в целях повышения требований к квалификации 

лиц, оказывающих помощь воспитателям по воспитанию детей в течение 
дня, а также находящихся с детьми в ночное время, руководителям 
образовательных учреждений было рекомендовано вместо должностей 
помощников воспитателей предусматривать в штатном расписании 
должности младших воспитателей, а также назначать на эти должности лиц, 
имеющих среднее профессиональное образование, и применять при оплате 
их труда разряды ЕТС (вплоть до 6го разряда вместо 3го, предусмотренного 
для помощника воспитателя). 

Различие в должностных обязанностях помощника воспитателя и 
младшего воспитателя состоит лишь в том, что в функциональные 
обязанности младшего воспитателя входит участие в проведении занятий, 
организуемых воспитателем, а помощнику воспитателя данная трудовая 
функция не вменяется в обязанности. 

Проблема, освещаемая в данной статье, касается особенностей 
соблюдения должностной инструкции младшими воспитателями в ДОУ. 

Эта проблема обнаружила себя в ходе неоднократных наблюдений за 
деятельностью младших воспитателей, взаимодействием их между собой, с 
администрацией ДОУ и сводится к тому, насколько качественно 
соблюдаются пункты должностной инструкции младшими воспитателями, и 
соблюдаются ли они вообще. 

При введении в коллективах дошкольных учреждений новой штатной 
должности пришлось решать ряд возникших проблем, касающихся 
мотивации труда, осознания работниками своих должностных обязанностей,  
функций, целей, задач и приемов работы. 

Предваряя анализ результатов опроса младших воспитателей, 
необходимо пояснить  ситуацию, сложившуюся на данный момент. В силу 
низкой оплаты труда младшего воспитателя, непрестижности этой работы, 
предъявлении достаточно высоких требований к его деятельности 
руководителями ДОУ, осложнилась работа по подбору сотрудников на эту 
должность. В итоге на работу принимались лица, согласные работать за 
невысокую зарплату, с положительными  личностными характеристиками, не 
противоречащими требованиям, предъявляемым к педагогическому 



персоналу, но не имеющим специальной подготовки к работе младшим 
воспитателем ДОУ. 

Рассмотрим: кто работает сегодня младшими воспитателями в ДОУ, и 
как строится их деятельность? 

В соответствии с п. 1.3. «Должностной инструкции младшего 
воспитателя», на должность младшего воспитателя назначается лицо, 
имеющее среднее профессиональное образование без предъявления 
требований к стажу работы или среднее (полное) общее образование и 
дополнительную подготовку в области образования и педагогики без 
предъявления требований к стажу работы. В ДОУ г. Белгорода выявилась 
следующая ситуация: у меньшинства работников только среднее общее 
образование, у большинства – среднее профессиональное образование. Один 
сотрудник заочно получает среднее педагогическое образование. Один 
человек заочно учится в институте по непедагогическому профилю. 
Большинство младших воспитателей не проходили дополнительной 
подготовки в области образования и педагогики. 

Разбираемая нами проблема, носит, безусловно, социальный характер. 
На данном этапе дошкольное и начальное образовательные звенья 
испытывают нехватку педагогических кадров из-за низкой оплаты труда, а 
привлекательным стимулом являются социальные льготы (предоставление 
оплачиваемого отпуска и больничного листа) и удобный режим работы. 
Младшими воспитателями зачастую идут работать студенты, женщины с 
маленькими детьми и лица, не имеющие образования. Данные категории 
людей чаще всего не имеют достаточной и адекватной мотивации к 
выбранной деятельности: любовь к детям, заинтересованность в их 
воспитании и образовании, качественное соблюдение санитарно-
гигиенических требований.  

Нами проведено анкетирование младших воспитателей с целью 
выявления их подготовленности к исполнению своих должностных 
обязанностей. Им было предложено ответить на такие вопросы? 

1. Нравится ли Вам Ваша работа? Почему? 
2. Какова на Ваш взгляд главная задача младшего воспитателя? 
3. Что на Ваш взгляд входит в должностные обязанности младшего 

воспитателя? 
4. Как Вы считаете, должен ли младший воспитатель помогать 

воспитателю, в чем эта помощь заключается?  
5. Должен ли младший воспитатель играть с детьми, помогать 

воспитателю в подготовке и проведении занятий? 
50% опрошенных младших воспитателей ответили, что им нравится их 

работа. Причем 30% отметили, что им нравиться общаться и играть с детьми. 
30% сотрудникам труд младшего воспитателя привлекателен из-за удобного 
режима работа и личной любви к чистоте. 20% работников ответили «нет» на 
вопрос, мотивировав это низкой оплатой труда. Этот фактор снижает 
привлекательность работы и у других сотрудников. 

Свою главную задачу младшие воспитатели видят в поддержании 
чистоты. А ведь, согласно должностной инструкции, обеспечение 
санитарного состояния помещений и оборудования стоит шестым пунктом. 



Только 20% отметили, что их главной задачей является присмотр за детьми. 
10% из них добавили своей задачей – поддержание безопасности детей. 

Третий вопрос касался осознания опрашиваемой категории своих 
должностных обязанностей. На вопрос «Что на Ваш взгляд входит в 
должностные обязанности младшего воспитателя?» 80% младших 
воспитателей ответили: «Присмотр за детьми», «Следить за детьми», 
«Помогать детям, кормить их». 30% видят свои обязанности, в том числе, в 
соблюдении чистоты. Ни один из сотрудников не сказал, что он является 
первым помощником воспитателя в планировании и организации 
жизнедеятельности воспитанников. 

На четвертый вопрос утвердительно ответили все младшие 
воспитатели, особенно выделив помощь в присмотре за детьми в момент 
отсутствия воспитателя, помощь в организации режимных процессов. 

На пятый вопрос так же отреагировали все утвердительно, отметив, что 
«играть с детьми входит в обязанности младшего воспитателя» (10% 
опрашиваемых), 35% сотрудникам даже нравится играть с детьми. В 
отношении занятий, младшие воспитатели видят свою помощь в 
поддержании дисциплины, безопасности, развлечении подгруппы детей, не 
присутствующей на занятии. На вопрос «Должен ли младший воспитатель 
помогать воспитателю в подготовке к занятию?» опрашиваемые отвечали, 
что у них самих есть много работы по исполнению своих функций, им 
некогда, но по идее они должны это делать. 

Практика показывает, что подготовка к занятию занимает порой много 
времени у воспитателя: подготовить раздаточный материал, расставить 
мебель, оборудование, а после занятия – убрать все обратно. Чаще всего 
помощь младшего воспитателя в этом минимальна. 

Делая выводы по анализу ответов опрашиваемых, можно заключить, 
что владение своей должностной инструкции у младших воспитателей 
находится лишь на уровне представлений, должностные обязанности они 
знают поверхностно и не всегда соблюдают. 

В должностной инструкции (п.1.5.) прописано, что, младший 
воспитатель должен знать Конвенцию о правах ребенка; основы педагогики, 
психологии, возрастной физиологии, гигиены, доврачебной медицинской 
помощи, теории и методики воспитательной работы и т.д. Практика работы в 
ДОУ, наблюдение за деятельностью младших воспитателей, управление ими 
руководством показали, что эта группа сотрудников владеет ограниченным 
кругом представлений и знаний о педагогической деятельности. 

Как указывалось выше, это проблема не только самих младших 
воспитателей, но и администрации ДОУ, которая обязана проводить работу 
по улучшению качества выполнения своих должностных обязанностей 
младшими воспитателями. 

Важное значение в деятельности работников ДОУ имеет культура 
поведения их в коллективе, манера общения младших воспитателей с детьми, 
и между собой. Современные младшие воспитатели нередко используют 
бранную лексику в обращении друг с другом, детьми; при детях обсуждают 
своих сотрудников, приходят на рабочее место прокуренными и т.д. А в 
должностной инструкции (п.2.5.) прописано, что младший воспитатель 



участвует в работе по профилактике отклоняющегося поведения, вредных 
привычек у воспитанников. 

Многие проблемы, касающиеся младших воспитателей: низкая оплата 
труда, непрофессиональная мотивация, несоответствующий уровень 
культуры, недостаточный объем знаний и представлений, требуемый от 
младших воспитателей, можно решить местными органами управления, а так 
же грамотным руководством со стороны администрации ДОУ. 

Нами рекомендуется использование следующих форм в рамках 
повышения компетенции младших воспитателей в ДОУ: 

1. Изначальный грамотный инструктаж младших воспитателей 
администрацией ДОУ; периодически повторный инструктаж в целях 
напоминания должностных обязанностей, прав и ответственности. 

2. Мониторинг исполнения должностных обязанностей в трудовом 
коллективе руководителями ДОУ. 

3. Обучающие семинары для младших воспитателей, проводимые 
педагогом-психологом, старшим воспитателем, заведующей ДОУ. 

4. Введение системы поощрений младших воспитателей, 
ответственно выполняющих должностные обязанности. 

       Актуальными вопросами в системе дошкольного образования 
являются: 

1. организации периодических  курсов для учебно - вспомогательного 
персонала ДОУ;      

2. повышение оплаты труда учебно - вспомогательного персонала 
ДОУ. 


